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I. JZANGA

Ketinama vykdyti koleginiy studijy pirmosios pakopos programa Gamybos ir logistikos
vadyba (toliau — Programa), kuria numato jgyvendinti Siauliy valstybiné kolegija (toliau — SVK),
vertino Studijy kokybés vertinimo centro (toliau — SKVC) sudaryta eksperty grupé. ISorinio
vertinimo tikslas — atlikti studijy programos kokybés analize bei pateikti rekomendacijas studijy
programai tobulinti. Vertinant Programa buvo remiamasi SVK pateiktu ketinamos vykdyti
studijy programos aprau ir 2017 m. geguzés 26 d. vykusio eksperty vizito i SVK rezultatais.

ISorinj vertinimg eksperty grupé pradéjo nuo ketinamos vykdyti studijy programos apraso
ir jo priedy nagrinéjimo. Programa vertinant vadovautasi kolegines studijas reglamentuojanciais
istatymais ir kitais normatyviniais teisés aktais, SKVC direktoriaus 2013 m. balandzio 22 d.
jsakymu Nr. V-23 patvirtinta Ketinamos vykdyti studijy programos apraso rengimo, jos iSorinio
vertinimo ir akreditavimo metodika (toliau — Metodika), Kitais iSoriniam vertinimui reikalingais
dokumentais.

2017 m. geguzés 26 d. vyko eksperty grupés vizitas j SVK, kur ekspertai susitiko su
institucijos administracija, Programos apraso rengéjais, numatomais Programos déstytojais,
socialiniais dalininkais, susipazino su SVK materialine baze (auditorijomis, biblioteka). Vizito
pabaigoje administracijos atstovai ir déstytojai buvo supazindinti su bendraisiais eksperty grupés
pastebéjimais ir apibendrinimais.

2017 m. birzelio mén. eksperty grup¢ parengé ir SKVC pateiké Programos vertinimo
iSvady projekta su rekomendacijomis, kurias Programos rengéjai turéty jgyvendinti per 10 d. nuo
18vady projekto iSsiuntimo jiems dienos bei pateikti savo pastabas d¢l iSvady projekte pastebéty
faktiniy klaidy. Eksperty grupé gavusi Programos rengéjy pateiktus Programos pataisymus
pagrindzian¢ius dokumentus su jais susipazino ir pateikia galutines Programos vertinimo

iSvadas.
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II. PROGRAMOS ANALIZE

2.1. Programos tikslai ir studijy rezultatai

Pateiktos vertinti ketinamos vykdyti studijy programos Gamybos ir logistikos vadyba
tikslas — parengti kvalifikuotq gamybos verslo vadybos specialistg, gebantj savarankiskai ir
atsakingai planuoti, organizuoti ir koordinuoti gamybos bei logistikos procesus, valdyti
finansinius, Zmogiskuosius bei materialiuosius iSteklius, spresti kompleksines profesinés veiklos
ir inovacijy diegimo problemas, bendrauti ir bendradarbiauti profesinéje veikloje bei sékmingai
dirbti konkurencinémis rinkos sqlygomis —dera su SVK misija: “sudaryti sqlygas jgyti taikomgja
moksline veikla grindziamq profesinio bakalauro laipsnj, uztikrinti studijy kokybe ir Europos
Sqjungos standartus atitinkantj studijy procesq, lanksciai ir greitai reaguoti j darbo rinkos
pokycius, rengti kvalifikuotus specialistus, ugdyti zinioms imlig visuomene, ugdyti kiirybingg,
iSsilavinusiq, orig, etiSkai atsakingq, pilietiskq, savarankiskq ir versliq asmenybe”. Programos
studijy rezultatai su nedidelémis iSimtimis atitinka pirmosios studijy pakopos koleginéms
studijoms keliamus reikalavimus. Diskutuotina ar Ziniy ir jy taikymo 1 studijy rezultatas, kuriuo
sickiama suteikti zinias, grjstas ,,naujausiais atradimais®, yra tikslingas ir jmanomas jgyvendinti
pirmosios pakopos studijose, juolab kad jvardinti studijy dalykai, kuriais bus sickiama §io
studijy rezultato daugiausiai gali suteikti bazines Zzinias ir naujausias mokslo jzvalgas ar
praktikas versle, bet ne atradimais grjstas studijas. Siuo poZiariu minétas studijy rezultatas
neatitinka Lietuvos kvalifikacijy sandaros VI kvalifikacijy lygmens keliamy reikalavimy.

Programos pavadinimas, studijy rezultatai ir programos turinys dera tarpusavyje, taciau
ekspertai jzvelgia kai kuriuos kalbinius netikslumus, kurie sudaro prielaidas nepagrjstai
Programos pavadinimo, studijy rezultaty ir programos turinio interpretacijai. Kadangi Programa
orientuota j gamybos logistikos specialisty rengimg, eksperty grupé atkreipia démesj |
korektiiras, kurias reikty padaryti tick Programos pavadinime ir tiksle, tick siekiamuose studijy
rezultatuose, frazes “gamybos ir / bei logistikos” patikslinant j “gamybos logistikos*, tokiu biidu
iSvengiant dviprasmybiy, kad bus ruoSiami logistikos specialistai logistikos sektoriui.
Atitinkamai reikty pakoreguoti ir Programos apraso 4 prieda ,,Studijy programos duomenys*.

Programos apraSe akcentuojamas Programos tarpkryptiSkumas, kur ,pagrindiné kryptis -
vadyba, o kita — verslas“. Minima, kad batinas ,.,gamybos verslo iSmanymas, ty.<..>
inzinerinés, technologinés gamybos ir logistikos Zinios ir gebéjimai* (9 p). Eksperty grupé
pazymi, kad inzinerinés ir technologinés zinios nepriskiriamos verslo krypciai. Vizito metu
Programos rengéjai nepateiké argumentuoto pagrindimo dél Programos tarpkryptiSkumo ir jo
raiSkos studijy rezultatuose bei sutiko su eksperty sitlymu teikti Programg akredituoti kaip

vienos krypties (vadybos) studijy programa.
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Pazymeétina, kad Programos apraso 3 lenteléje, pateikiandioje studijy rezultaty ir dalyky
sasajas, nenurodoma, kokiy studijy rezultaty siekiama baigiamajame darbe.

Programos poreikis pagristas Darbo grupei iSsamiai iSanalizavus jvairiy Saltiniy duomenis
bei aktyviai iSdiskutavus programos aktualumg su socialiniais dalininkais: 1) iStirtos
jsidarbinimo galimybés, remiantis Siauliy teritorinés darbo birzos duomenimis; 2) Programos
pagristumg ir reikalinguma darbo rinkai atskleidé ir Studijy programos rengimo darbo atlikta
darbuotojy paieskos skelbimy analizé; 3) inicijuoti Focus grupés susitikimai, kuriy metu Siauliy
apskrities verslininkai i$skyré esminius Siauliy regiono gamybos verslo vystymo prioritetus ir
identifikavo gamybos vadybos specialisty poreikj ir $ios srities specialisty kvalifikacijai ir
kompetencijoms keliamus darbo rinkos reikalavimus.

Atliktas iSsamus Programos poreikio pagrindimas leidzia konstatuoti, kad Programos
tikslas ir studijy rezultatai atliepia verslo poreikius, kg patvirtino ir susitikimas su socialiniais

dalininkais bei aiSkiai jy i$sakyti lukesciai biisimy absolventy gebéjimams.

Pataisymai, atlikti atsizvelgiant | eksperty rekomendacijas

Atsizvelgiant | eksperty rekomendacijas, buvo atsisakyta tarpkryptiniy studijy sgvokos,
dabar Programa pristatoma kaip vienos studijy krypties —Vadybos — programa.

Baigiamasis darbas buvo jtrauktas | numatomy Programos studijy rezultaty ir studijy
dalyky sasajy lentele (3 lentelé), nurodant sgsajas su studijy rezultatais. Vis tik, eksperty
nuomone, nurodant Baigiamojo darbg sgsajas su Programos studijy rezultatais, ne visi studijy
rezultatai yra atspindimi (turéty bati siekiami ir 2, 9 ir 1 1Programos studijy rezultatai).

Atliktos ir kitos korekcijos:

e Pakoreguotas Ziniy ir jy taikymo 1 studijy rezultatas uztikrina atitikima Lietuvos
kvalifikacijy sandaros VI kvalifikacijy lygmens keliamiems reikalavimams.

e Vartotas ,,logistikos” terminas pakeistas j ,,gamybos logistika“ Programos tiksle ir
studijy rezultatuose atliepia Programos turinj.

Taip pat atkreiptinas démesys, kad ; Programg jtraukus nauja studijy dalyka Profesiné
pazintiné praktika, 3 lenteléje, pateikiancioje studijy rezultaty ir dalyky sgsajas, nenurodoma,

kokiy studijy rezultaty siekiama Siame studijy dalyke.

Pagrindinés srities stiprybés ir silpnybés
Pagrindinés srities stiprybés
1. Programos tikslas ir studijy rezultatai suformuluoti korektiskai ir pilnai atliepia vadybos
krypties programai keliamus reikalavimus (jvertinant reikalingas padaryti neZymias
korektiiros pataisas).

2. Numatomi studijy rezultatai atliepia verslo lukes¢ius biisimy absolventy gebéjimams.
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Pagrindinés srities silpnybés
1. Baigiamajame darbe nepakankamai atspindéti Programoje numatomi studijy rezultatai.
2. Studijy dalykas Pazintiné praktika nejtrauktas | numatomy Programos studijy rezultaty

ir studijy dalyky sasajy lentele.

2.2. Programos sandara

Programos sandara atitinka formaliuosius koleginiy studijy programoms keliamus
reikalavimus, iSdéstytus Bendryjy studijy vykdymo reikalavimy aprase (toliau — Aprasas),
patvirtintame Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2016 m. gruodzio 30 d. jsakymu
Nr. V-1168.

Programos apimtis — 180 kredity, i§ jy bendriesiems ir skaitmeniniy kompetencijy
ugdymo(si) studijy dalykams skiriama — 20 kredity, i§ kuriy pasirenkamiesiems studijy dalykams
skiriama — 7 kreditai, pagrindinés studijy krypties dalykams — 125 kreditai, kitos studijy krypties
dalykams — 35 kreditai, bendra praktiky apimtis — 30 kredity. Programos apimtis yra pakankama
studijy rezultatams pasiekti.

Studijy planuose pasirinktas pakankamai racionalus valandy santykis: nuolatinése ir
iStestinése studijose — kontaktiniam darbui su studentu skiriama 49,6 proc., savarankiSkam
studenty darbui — 51,4 proc. Programos apimties. Studijy dalyko apimtyje kontaktinio darbo
valandy paskirstymas yra orientuotas j praktiniy geb&jimy formavimg ir jtvirtinimg, derinant su
konsultacijomis: nuolatinése studijose — teorinéms paskaitoms skiriama 15-18 proc., pratyboms
ir seminarams — 22-26 proc., konsultacijoms — 8 proc. ir iStestinése studijose — atitinkamai
teoriniy paskaity bei pratyby ir seminary atlikimui skiriama dvigubai maziau kontaktinio darbo
apimties, perkeliant valandas ] konsultacijas.

Programos studijy plane studijy dalykai i§déstyti nuosekliai, jy turinys atitinka koleginiy
studijy rus] ir pirmaja studijy pakopa.

Vizito j SVK metu susitikime su socialiniais partneriais buvo patvirtinta, kad Programos
sandaros formavime aktyviai dalyvavo ir jy atstovai. Socialiniai partneriai ypa¢ akcentavo
praktiky poreikj. Tac¢iau Programos rengé¢jai praktikoms jmonéje yra skyre tiek, kKiek minimaliai
reikalaujama Aprase, t.y. 30 kredity. Socialiniy partneriy nuomone, jau nuo pirmyjy studijy
mety studentai turi eiti | realias darbo vietas ir atlikti praktikas. | §; socialiniy partneriy
pasiiilymg Programos reng¢jai neatsizvelge, nes Programos studijy plane praktikos numatytos tik
antro kurso pavasario semestre. Tod¢l manome, atliepiant socialiniy partneriy poreikius bei
siekiant studenty motyvacijos didinimo studijuoti pasirinktg studijy programa, tikslinga studijy

plane numatyti Profesing paZintine praktikq, kurios metu studentai susipazinty su gamybos
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Jmoneés darbo aplinka, jmon¢je vykstanciais procesais, pagrindinémis §ios srities specialisto
darbo funkcijomis.

Studijy dalyky aprasai parengti pagal vieninga forma, tadiau ekspertai mano, kad
netikslinga rengti atskirus aprasus nuolatinéms ir iSt¢stinéms studijoms, nes Programoje numatyti
studijy rezultatai, studijy apimtis kreditais, turinys ir kontaktinio darbo apimtis yra tokie patys
nepriklausomai nuo studijy formos.

Déstytojai rengdami studijy dalyky aprasus naudojosi naujausia lietuviy autoriy literatiira,
taciau ribotai uzsienio autoriy literatiira.

Susipazinus su studijy dalyky apraSuose nurodyta literatiira, reikia pazyméti, kad daugelio
literatiiros altiniy, nurodyty prie pagrindinés literatiiros, néra nei SVK nei SU bibliotekose (.
Programos apraso 2.4 dalj, kur nurodoma, kad studentai gali laisvai naudotis SU biblioteka).
Eksperty grupé mano, kad pagrindiné literatiira turi biiti SVK arba SU bibliotekose, arba turi biiti
nurodyta el. prieiga prie Saltinio. PrieSingu atveju neuztikrinama, kad studentai galés studijuoti
pagrinding literattira, dél ko nukentés studijy kokybé (zr. modulius Gamybos valdymas (is 6
pagrindinés literatiiros $altiniy tik 2 yra SVK ir SU), Gamybos valdymo praktika, (i§ 4 tik 1),
Gamybos procesy valdymas (i8 4 tik 1). Taip pat, atskirais atvejais diskutuotina, ar prie
pagrindiniy literatliros Saltiniy nurodyta literatiira yra tiksling, pvz., Melnikas B. (2014)
Tarptautinis verslas: inovacijos ir Ziniy ekonomikos kiirimas: vadovélis. Vilnius: Technika
nurodomas kaip pagrindiné literatiira studijy dalyke Gamybos verslo organizavimas, toliau Siame
studijy dalyke néra né vienos temos susijusios su tarptautiniu verslu ar inovacijomis, kurios
déstomos atskirame studijy dalyke Inovacijy vadyba.

Pazymétina, kad prie daugelio studijy dalyky yra nuorodos ; duomeny bazes, kuriomis gali
naudotis studentai, tai uztikrins studentams galimybe susipazinti su  aktualiais mokslo
taikomaisiais tyrimais.

Pagirtina, kad kai kuriuose studijy dalykuose jau yra numatytos specializuotos programinés
jrangos, tokios kaip VISION (sandéliy valdymas), MS Project, todél ir tokiuose dalykuose kaip
pvz., Gamybos valdymas, kur planuojamas déstyti tinklinis planavimas ir pan., taip pat reikty
numatyti atitinkama programing jranga.

Studijy plane studijy dalyky apimtis (iSskyrus praktikas) yra 3,4, 5 ir 6 kreditai. Studijy
dalyky apimties kreditais, turinio apimties bei siekiamy studijy programos rezultaty skaiciaus
sgsajos ne visada yra aiskios, pavyzdziui, studijy dalyko Gamybos technologijos apimtis yra 3
kreditai, taciau Siuo dalyku siekiami net trys studijy programos rezultatai, kai tuo tarpu studijy
dalyku Gamybos verslo organizavimas, kurio apimtis net 6 kreditai, siekiami tik du studijy
programos rezultatai. Taip pat kai kuriy dalyky turinys atrodo perteklinis lyginant su skirty
kredity skai¢iumi, pavyzdziui studijy dalyko Taikomuyjy tyrimy metodologijos turinyje numatyta

Studijy kokybés vertinimo centras 8



net 12 temy, nors $io dalyko studijoms skirta tik 4 kreditai. ISanalizavus Programos studijy plang
ir studijy dalyky apraSus, matoma, kad sudétinga atsekti studijy dalykams skirty kredity
skaiCiaus tikslingumg. Taip pat susitikimo metu su Programos rengimo bei déstytojy grupiy
atstovais, nebuvo pateiktas aiSkus ir pagrjstas kredity priskyrimo konkrec¢iam studijy dalykui
paaiskinimas. Tod¢l ekspertai siiilo studijy plane taikyti kartotinj studijy dalyky kredity skaiciy,
kaip pavyzdziui, 3, 6, 9 kreditai, kas leidzia aiSkiau susieti dalyko turinio apimtj ir jo prisidéjima
prie studijy programos rezultaty pasiekimo.

Studijy dalyky, nukreipty i logistikos ziniy perdavimg ir gebé&jimy ugdyma, apraSuose,
tokiuose kaip Verslo logistika, Tarptautiné logistika, pastebima, kad $iy dalyky tikslai, studijy
rezultatai ir turinys yra orientuoti ne j gamybos logistikos procesus, tai yra viding logistika, o i
iSorinés logistikos procesy planavimg ir valdyma. Nors Programos rengéjai akcentuoja, kad
rengiami biitent gamybos logistikos specialistai, taciau $iy dalyky sasajy su gamybos planavimu
ir valdymu pasigendama. Galimas sprendimas, kad $iy dalyky / ar vieno dalyko saskaita
(paliekant Verslo logistikos dalyka kaip bazinj, leidziantj susipazinti ir su iSorine logistika, ir j ji
integruojant dalj Tarptautinés logistikos dalyko) biity jvesta verslo atstovy sitiloma Profesiné
pazintiné praktika, atitinkamai pakoreguojant semestrus.

Taip pat atkreiptinas démesys, kad Baigiamojo darbo aprase nenurodyti siekiami studijy
rezultatai.

Studijy programos tarpkryptiSkumas néra i§ esmés aiSkus ir visiSkai logiSkai pagrjstas.
Neaisku, kodél Programos rengéjai prie verslo krypties studijy dalyky priskiria tokius studijy
dalykus kaip InZineriné kompiuteriné grafika, InZinerijos pagrindai ir kt. Taip pat galima abejoti
ir kity studijy dalyky priskyrimu verslo krypciai, kaip pavyzdziui, studijy dalykas Tiekimo
grandinés valdymas, Gamybos procesy valdymas, kai tuo tarpu studijy dalykas Gamybos
valdymas yra priskiriamas pagrindinei vadybos kryp¢iai. Susitikimo metu Programos rengimo
grupés nariai pritaré Siam eksperty pasteb¢jimui.

Studijy dalyky apimtis ir numatyti studijy metodai, tokie kaip grupés diskusija, pokalbis,
dialogas, iStekliy paieSka ir panaudojimas, jtraukianti paskaita, demonstravimas, vaidmeny
atlikimas, atvejo analiz¢, individualus darbas, darbas grupése ir kt., leidZia pasiekti numatytus

studijy programos rezultatus.

Pataisymai, atlikti atsiZvelgiant j eksperty rekomendacijas

Atsizvelgiant | eksperty rekomendacijas, pakoreguotas studijy planas, jtraukiant j studijy
Programa Profesing pazinting praktikq ir atsisakant Tarptautinés logistikos studijy dalyko, ji
kaip vieng i§ temy integruojant j Verslo logistikq. Sis pataisymas uztikrina Programos atliepima

socialiniy partneriy likes¢iams.
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Patikslinti gamybos logistikos studijy dalyky rezultatai ir turinys akcentuojant gamybos
logistikos (t.y. vidinés logistikos), o ne logistikos, kaip sektoriaus, procesus. Patikslinti studijy
dalyky apra$uose pateikti pagrindinés literatiiros sarasai, patikslintas jy prieinamumas SVK ir

SU bibliotekose, SVK metodiniuose kabinetuose, patikslintos elektroninés prieigos galimybeés.

Pagrindinés srities stiprybés ir silpnybés
Pagrindinés srities stiprybés
1. Studijy dalyky aprasai informatyviis, parengti naudojantis naujausia lietuviy autoriy
literatiira, duomeny bazémis.
Pagrindinés srities silpnybés
1. Nepagristas studijy dalyky kredity skaiCius, kuris silpnai koreliuoja su studijy dalyky

turinio apimtimi ir jo prisidéjimu prie studijy programos rezultaty pasiekimo.

2.3. Personalas

Studijy programos vykdymui numatomas pasitelkti personalas atitinka reikalavimus,
nustatytus Aprase, patvirtintame Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2016 m.
gruodzio 30 d. jsakymu Nr. VV-1168. Programoje dirbs 31 déstytojas (4 docentai ir 27 lektoriai)
i$ jy 7 moksly daktarai, kurie déstys 13,1 proc. (nors Programos aprase rasoma — 16,8 proc.)
studijy krypties dalyky apimties (teisés akte nustatytas minimalus reikalavimas — 10 proc).

Programos apraSe pazymeéta, kad beveik 93 proc. Programos déstytojy turi ne maziau kaip
3 metus praktinio darbo patirties déstomo dalyko srityje. Tadiau atkreiptinas démesys, kad SVK
neturéty priskirti déstytojo patirties praktinei patirCiai darbo rinkoje, jeigu tai yra darbas
aukstojoje mokykloje esant akademiku. Programos apraso 6 lenteléje Numatomy déstytojy
sgrasas pastebima neatitikimai su déstytojy veiklos apraSe pateikta informacija, kaip pavyzdziui,
studijy dalyko Rinkodara déstytojos praktinio darbo patirtis déstomo dalyko srityje, nurodoma 7
metai, nors veiklos apra§yme §i informacija nepateikta, studijy dalyky Gamybos ekonomika,
Taikomoji statistika aprasuose nurodoma déstytojo praktinio darbo patirtis 3 metai, tadiau
destytojo veiklos apraSyme pateikta informacija to nepatvirtina ir kt. Aptariant §j klausima
susitikimo su Programos rengéjais metu, jie patikino, jog Siuo aspektu déstytojy kvalifikacija
tikrai atitinka teisés akty reikalavimus. Déstytojy praktinés darbo patirties mety neatitikimas
atsirado dél SVK vidiniuose  dokumentuose numatyty stazuo¢iy jmonéje laikotarpio
perkai¢iavimo metodikos, kurios Programos rengejy grupé netur¢jo taikyti, teikiant informacija
Programos apraSo 6 lenteléje apie déstytojo praktinio darbo patirtj.

Programoje numatytas déstytojy skaicius yra didelis, nes vieno studijy dalyko déstymui
priskirta net po keleta déstytojy. Sj skaiéiy rekomenduojama optimizuoti priskiriant studijy

dalykui pagrindinj déstytoja, kurio praktiné patirtis, mokslinés veiklos kryptis, seminarali,
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kuriuose dalyvavo, projekty vykdymo patirtis, parengta metodiné medziaga, publikuoty
straipsniy pavadinimai turi tiesiogines ir stipriausias sgsajas su numatomu déstyti studijy dalyku.
Kaip pavyzdziui, Rinkodaros studijy dalyko déstytojos jtraukimg j numatomy déstytojy sarasa
sunku suprasti, nes déstytojos veiklos apraSyme pateiktos informacijos sgsajos su numatomu
déstyti dalyku yra sunkiai atrandamos.

Numatomy Programoje déstyti déstytojy kvalifikacija yra pakankama numatomiems
studijy rezultatams pasiekti. IS Programos apraSo akivaizdu, kad Programoje dirbsiantys
déstytojai parenge metoding medziaga studijoms, dalyvauja mokslo taikomojoje veikloje,
tarptautiniuose projektuose, jvairiuose seminaruose, mokymuose, vyksta j praktinés veiklos
stazuotes. Be to vizito aukStojoje mokykloje metu socialiniai partneriai patvirtino sudarysiantys
salygas jy vadovaujamose jmonése ir toliau stazuotis Programos déstytojams bei studijy procese
dalyvauti Programos rengéjy kvie¢iamiems darbuotojams. Vizito SVK metu buvo kabéta apie
tarptautiSkuma, studenty bei déstytojy mainus. Taciau, kaip rodo déstytojy CV, daugelio angly
kalbos lygis néra pakankamas (vyrauja B1 lygis), todél butina kelti kvalifikacijg.

Daugelio Programos déstytojy mokslo taikomosios veiklos kryptis atitinka vertinamag
Programg. Deéstytojai aktyviai skelbia atlikty tyrimy rezultatus Salies ir tarptautinése

konferencijose bei publikuoja pripazintuose leidiniuose.

Pataisymai, atlikti atsizvelgiant j eksperty rekomendacijas

Atsizvelgiant | eksperty rekomendacijas, patikslintas Programos apraSo 6 lentelés
Numatomy déstytojy sqrasas profesinés veiklos (praktinio darbo) patirties stulpelis, atsisakant
praktinés veiklos stazuoCiy prilyginimo praktinio darbo patir€iai. Beveik 52 proc. déstytojy,
turin¢iy ne mazesne¢ nei 3 mety praktinio darbo patirtj déstomo dalyko srityje, leidzia uZtikrinti
kokybiskas studijas, integruojancias naujausiy teoriniy Zinias ir prakting ekspertizg.

Optimizuotas déstytojy skaicius, studijy dalykui priskiriant pagrindinj déstytoja, ir, kur yra
tikslinga, gamybos jmonése tiesiogiai dirbancius ir turinius daug praktinés patirties

konsultantus.

Pagrindinés srities stiprybés ir silpnybés
Pagrindinés srities stiprybés
1. Programos déstytojai dalyvauja mokslo taikomojoje veikloje ir tarptautiniuose
projektuose, aktyviai rengia straipsnius ir juos publikuoja jvairiuose leidiniuose.
2. Programos déstytojams uZztikrinamos galimybés sistemingai kelti kvalifikacija
staZzuojantis regiono gamybinése jmonése, vykstant | mokymus, dalyvaujant jvairiuose
projektuose.

3. I'studijy procesa bus jtraukiami kviestiniai déstytojai i§ gamybos jmoniy.
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Pagrindinés srities silpnybés

1. Nepakankamas déstytojy angly kalbos mokéjimo lygis.

2.4 Materialieji iStekliai

Kaip nurodyta Programos aprase ir kaip teko jsitikinti ekspertams vizito j SVK metu,
Centriniy rimy (CR) bei Pirmyjy (I) ir Antryjy (II) rimy, kuriuose vyks studijy procesas,
auditorijos yra gerai jrengtos, pritaikytos didesniems ir mazZesniems studenty srautams.
Auditorijy ir viety skaicius Programai realizuoti yra pakankamas.

Auditorijos yra apriipintos multimedija, daugelis kabinety yra specializuoti, juose
demonstruojama ugdymo proceso kokybei uztikrinti reikalinga specialybiné metodiné medziaga.
Kompiuterinés klasés jrengtos moderniai ir atitinka higieniniy normy reikalavimus. Pazymétina,
kad turima techniné jranga jgalina video konferencijy organizavima.

Vizito metu ekspertai susipazino su kai kuriy studijy dalyky, kurie jau yra déstomi kitose
studijy programose (pvz., Zmogiskyjy istekliy valdymas, Aplinkos ir Zmoniy sauga ir kt.),
metodine medziaga, kuri eksperty buvo jvertinta gerai. Taciau kilo abejoniy dél skirtingy kanaly
naudojimo pateikiant medziaga studentams panaudojimo tikslingumo. Studijy medziaga
studentams yra pateikiama net trimis skirtingais biidais: MOODLE, class room ir intranete. Sios
skirtingos sistemos turi labai skirtingas galimybes, kas neuztikrina studijy medziagos kokybés
tolygumo, todel siiilytina pasirinkti vieng kanala, kuris leisty apibrézti aiSkius reikalavimus
studijy medziagai, atsiskaitymams, bei kitus Kolegijai svarbius studijy kokybés rodiklius (pvz.
reikalingas plagiato tikrinimas ar ne, nes ne visos sistemos palaiko §ig funkcijg).

Studentai gali naudotis SVK biblioteka bei Siauliy universiteto biblioteka. SusipaZinimas
su Siauliy valstybinés kolegijos biblioteka leidzia konstatuoti, kad yra patogi prieiga prie
prenumeruojamy elektroniniy knygy ir Zurnaly duomeny baziy, pvz., EBSCO Publishing, ir t.t.
Jei jau déstomy studijy dalyky apripinimas metodine medZziaga yra pakankamas, tai buvo
pasigesta gamybos vadybos vadovéliy - jy néra né vieno. Todél rekomenduojama prioriteto
tvarka perzitiréti planuojamy jsigyti mokymo knygy plana, ji papildant gamybos vadybos ir
metodinémis priemonémis, ir vadovéliais. Isigijus mokomaja literatirg, rekomenduojama
papildyti ir studijy dalyky apraSus.

Kaip buvo minéta 7 p. kai Kkuriuose dalykuose jau yra numatytos specializuotos
programinés jrangos, tod¢l labai svarbu parengti perspektyvinj materialiosios bazés gerinimo
plana, kuriame atsispindéty tiek metodiniy priemoniy, tiek programinés jrangos isigijimas laike,
jvertinant finansines SVK galimybes.

Programos jgyvendinimui disponuojama programine jranga, kuri uztikrina bendryjy studijy

dalyky, tokiy kaip Taikomoji statistika, Taikomyjy tyrimy metodologija ir pan. efektyvy
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jgyvendinimg. Taciau biitina pagalvoti ir apie dalyky Gamybos procesy valdymas, Sandéliavimo
logistika ir pan., apripinima studijy procesui pritaikyta programine jranga.
Bibliotekos darbo laiku studentai yra patenkinti, jie turi galimybe bendrauti su déstytojais

atskiroje skaitykloje.

Pataisymai, atlikti atsizvelgiant j eksperty rekomendacijas

Atsizvelgiant | eksperty rekomendacijas, parengtas perspektyvinis materialiosios bazés
gerinimo planas, jtraukiant  jj studijoms reikalingus literatros Saltinius bei programing jranga.
Planas parengtas, atsizvelgiant j finansines SVK galimybes. Tadiau ekspertai atkreipé démesj j
tai, kad plane nurodomos “2017-2018 metais planuojamos jsigyti knygos”. Planuojama jsigyti
nemazai programinés jrangos, ta¢iau nenurodomi jos jsigijimo terminai. Todél jei literatdros
Saltiniy poziiiriu studijos bus apriipintos, lieka neaiskus apsiriipinimo programine jranga, kuri yra

bitina studijuojant gamybos ir gamybos logistikos dalykus, klausimas.

Pagrindinés srities stiprybés ir silpnybés
Pagrindinés srities stiprybés
1. Studijoms numatytos patalpos yra tinkamai jrengtos ir jy pakanka.
Pagrindinés srities silpnybés
1. Programai reikalingy bibliotekos iStekliy ribotumas (gamybos vadybos tematika).
2. Perspektyviniame materialiosios bazés gerinimo plane nenurodyti programinés jrangos
jsigijimo terminai
2.5. Studijy eiga ir jos vertinimas
Studentai priimami j Programa vadovaujantis SVK Akademinés tarybos patvirtintomis

studenty priémimo taisyklémis. Priémimo } studijas reikalavimai yra pagrjsti.

Studentai j programg priimami keliais budais. Per bendrajj LAMA BPO priémima.
Stojantieji ] valstybés finansuojamas vietas turi atitikti minimalius konkursinio balo

reikalavimus. Per tiesioginj priémimg j valstybés nefinansuojamas vietas, kurj vykdo pati SVK.

Priemimas galimas ir j aukstesnius kursus. Siuo atveju kandidatai turi biti studijave
aukstojoje mokykloje bei jgije su studijy programa susijusiy Ziniy ir gebéjimy, kurie bus
jskaityti. Taip pat asmenims neformaliojo Svietimo arba saviSvietos budu jgijusiems susijusiy
kompetencijy jos gali buti jvertintos ir jskaitytos, taip suteikiant galimybe pradéti studijas

kolegijoje (1§ esmés — testi turimy ziniy gilinimg formalioje aplinkoje).

Darytina iSvada, kad priémimo ] studijas reikalavimai yra lankstis ir pritaikyti tiek
bendrojo lavinimo mokyklas kg tik baigusiems, tiek kity aukStyjy mokykly studentams, tiek

turintiems praktinés patirties susijusioje sferoje.
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Numatomi taikyti studijy metodai tinkami studijy rezultatams pasiekti.

Studijy metu numatomi taikyti jvairls studijy metodai. Bus naudojami tiek pasyviis
metodai (pvz. paskaita, teksto analize), tiek aktyviis (pvz. vaidmeny atlikimas, diskusija).
Nepaisant to, kad déstant skirtingus dalykus akcentuojami skirtingi metodai, i$ principo visuose
dalykuose derinama daugelis metody. Tai leis uztikrinti paskaity jvairove ir daryti jas jdomesnes.
Taip pat tai suteiks progy stipresniems studentams pademonstruoti savo gebéjimus, o

silpnesniems pagerinti savo jgiidzius, pagilinti zinias.

Studijy metu studentai atliks tris praktikas: gamybos valdymo, logistikos procesy bei
baigiamaja praktika. Taciau, kaip jau buvo minéta anksciau, siekiant atliepti socialiniy dalininky
lukescius, rekomenduojama Programa papildyti Profesine paZintine praktika.

Studenty pasiekimy vertinimo sistema yra aiSki, vieSa ir tinkama studijy rezultatams
jvertinti.

Studenty pasiekimy vertinimo sistema yra nuolatos prieinama SVK tinklalapyje.

Naudojama jprastiné deSimtbalé vertinimo sistema.

Vertinimo metodai jvairiis ir tinkami jvertinti tiek teorines zinias, tiek praktinius
gebéjimus. Naudojamas kaupiamasis balas — tai motyvuoja studentus mokytis visg studijy laika,
ne tik prie§ egzaminus. Programos apraSe yra nurodoma, kad bus ,,analizuojama darbdaviy
nuomoné apie studenty pasiekty studijy rezultaty lygj profesinés veiklos praktikos metu*
(Programos apraso, p. 29), tadiau, visgi, i§ Programos apraso néra aiSku, kaip tai bus
organizuojama, ar studentas gaus griztamajj ry$j individualiai, atlikdamas ar atlikes praktika, ar
gynimo metu, kuriame dalyvaus verslo atstovai. Eksperty grupé mano, kad grjztamasis rySys i§
verslo atstovy studentui yra be galo svarbus kaip motyvuojantis veiksnys siekti tolimesnés
profesinés karjeros ir tobuléti, todél bty tikslinga j praktiky sutartis jtraukti ir punkta apie verslo
griztamaj] ry$] studentui, kas skatinty ir verslo socialing atsakomybe bei prisidéty prie darbdavio

— potencialaus darbuotojo partneryste gristy santykiy formavimo.

Vizito SVK metu buvo demonstruota internetiné studenty griZztamojo rysio sistema,
paaiskintas kuratoriaus vaidmuo, kuris iSklauso tiek déstytojus ir perduoda jy lukescius
studentams, tiek iSklauso studenty nuomone ir padeda iSspresti studijy proceso metu kylancias

problemas.

Numatytos nesaziningo studijavimo, diskriminavimo prevencijos, apeliavimo priemonés

yra aiSkios ir skaidrios.

Studenty akademinis saZiningumas uZtikrinamas vadovaujantis norminiais SVK
dokumentais, studijy sutartimi ir gretutiniais jsipareigojimais. Vertinant baigiamuosius darbus

naudojamasi elektronine plagiato atpazinimo programa. SVK veikia Ginéy nagrinéjimo komisija.
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Diskriminavimas aiSkiai apibréztas Studenty apeliacijy nuostatuose. Numatyti veiksmai

siekiant iStaisyti diskriminacinius veiksmus, leisti studentams atsiskaityti i§ naujo ir pan.

Pagrindinés srities stiprybés ir silpnybés
Pagrindinés srities stiprybés
1. Lankstiis jvairioms grupéms pritaikyti pri€mimo studijuoti biidai.
2. Didelé studijy metody jvairové numatytuose studijy dalykuose.
3. Numatytas griztamojo rysio uztikrinimas tiek i§ déstytojuy, tiek i§ studenty pusés.
Pagrindinés srities silpnybés

1. Neaiski praktiky griztamojo rysio studentams procediira.

2.6. Programos vadyba

Vidinis studijy kokybés uztikrinimo procesas vykdomas pagal SVK parengty ir
Akademinés tarybos patvirtinta Kokybés vadybos sistema, sertifikuotg 2013 m. kaip atitinkancig
ISO 9001:2008 standarto reikalavimus.

Programoje aiSkiai paskirstyta atsakomybé uz Programos jgyvendinima, priezilirg ir
sprendimy priémimg. Kaip teigia Programos rengé¢jai, jgyvendinant studijy kokybés gerinima
dalyvauja ir prisiima atsakomybe visi SVK struktiriniai padaliniai. Programos vadybos tvarkos
struktiirizuotai idéstytos SVK Kokybés vadovo procediirose. Tiek ketinamy, tiek vykdomy
studijy programy kokybés uztikrinimas yra apraSytas kaip kokybés sistemos procesai, turintys
atsakingus asmenis-proceso Seimininkus.

Kiekvienai studijy programai yra sudaromas Komitetas, kurio sudétis tvirtinama SVK
atitinkamo fakulteto dekano jsakymu. Komitetas atsakingas uZz studijy programos kokybés
vertinimo veiklas. Komiteto sudétj suformuoja studijy programos koordinatorius (toliau —
Koordinatorius).

Koordinatoriaus, atsizvelgdamas j Komiteto ir socialiniy dalininky sitlymus, teikia
Fakulteto tarybai pasitlymus dél studijy programos dalyky tobulinimo ar naujy parengimo. SVK
studentams yra sudaromos galimybés dalyvauti studijy programos administravime ir kokybés
uztikrinime.

I Programos rengimo procesa jtraukti socialiniai dalininkai ir studentas. I§ susitikimo su
socialiniais dalininkais galima manyti, kad vyko pakankamai konstruktyvus ir produktyvus
bendradarbiavimas, kas leidzia tikétis didesnio Programos tvarumo ir pridétinés vertés Siame
regione. Darbdaviy atstovai, kiti socialiniai partneriai minéjo, kad yra atviri ir suinteresuoti bei
motyvuoti dalyvauti Programos tobulinime ir vykdyme.

Numatytos vidinés studijy kokybés uztikrinimo priemonés yra tinkamos. Aukstoji mokykla

yra parengusi bei patvirtinusi Kokybés vadova, nustaciusi studijy kokybés uztikrinimo

Studijy kokybés vertinimo centras 15



procediiras bei pasirinkusi kokybés valdymo priemones, kurios leidzia teigti, kad yra sukuriamos

prielaidos tinkamam studijy programos vykdymui.

Programos vadyboje visai neapradyta Programos rinkodara. Tiek SVK administracija, tiek
Programos rengéjai, tiek déstytojai i§saké pakankamai ambicingus tikslus pritraukti apie 25-30
studenty. Jvertinant dabarting padétj, kai socialiniy moksly srities programose dabar SVK
vidutiniskai studijuoja apie 10 studenty (nejungiant nuolatiniy ir iStgstiniy studijy studenty, nes
jie néra srautinami), prastéjancig demografing situacijg ir mokslo ir Svietimo jstaigy atskirtj
regionuose bei didmiesCiy trauka, butina parengti aiSky marketinginj plang. Susitikimo su verslo
partneriais metu pastarieji iSsaké suinteresuotumg dalyvauti studenty pritraukimo j Programa
veiklose, parodant darbo versle galimybes ir salygas. Kalbédami apie tiksling grupe tiek SVK
administracija, tiek Programos rengé¢jai jvardino, kad tai ne tik absolventai, bet ir darbo patirtj

turintys Zmonés. Todé¢l biitina parengti daugiaplane potencialiy studenty pritraukimo strategija.

Pataisymai, atlikti atsizvelgiant | eksperty rekomendacijas

Dél Programos vadybos ekspertai nebuvo pateike rekomendacijy, j kurias reikéjo
atsizvelgti per 10 darbo dieny nuo i§vady projekto gavimo datos.

Taciau Programos rengéjai pazymi, kad aptaré su partneriais potencialiy studenty

pritraukimo galimybes, kuriama potencialiy studenty duomeny bazé.

Pagrindinés srities stiprybés ir silpnybés
Pagrindinés srities stiprybés:
1. Numatomos vidinés studijy kokybés uZztikrinimo priemoneés yra tinkamos, atsakomybé
uz Programos vykdyma, prieZiiirg bei sprendimy priémima yra aiSkiai paskirstyta.
2. ] Programos rengimo procesg aktyviai jtraukti socialiniai dalininkai.
Pagrindinés srities silpnybés:

1. Nenumatyta potencialiy studenty pritraukimo sistema.

Studijy kokybés vertinimo centras 16



I1l. REKOMENDACIJOS
Rekomendacijos, kurias aukstoji mokykla turéty igsyvendinti per 10 dienu:

1. Pagristi Programos tarpkryptiSkuma arba visiSkai atsisakyti tarpkryptiniy studijy.
(Atsizvelgta pilnai)

2. Koreguoti studijy plang:

2.1. 1 studijy plang jtraukti Profesing pazinting praktikq; (Atsizvelgta pilnai)
2.2.  Pagristi Programos tarpkryptiSkuma arba visiskai atsisakyti tarpkyptiniy
studijy. (Atsizvelgta pilnai)

3. Patikslinti logistikos krypties studijy dalyky tikslus, studijy rezultatus ir turinj,
akcentuojant gamybos logistikos, 0 ne iSorinés logistikos procesus. (Atsizvelgta
pilnai)

4. Patikslinti studijy dalyky aprasuose pagrindinés literatiiros sgraSus. (AtsiZvelgta pilnai)

5. Baigiamojo darbo apraSe nurodyti studijy rezultatus. (Atsizvelgta pilnai)

6. Patikslinti Programos apraso 6 lentelés Numatomy déstytojy sgrasas profesinés veiklos
(praktinio darbo) patirties stulpelj. (AtsiZvelgta pilnai)

7. Parengti perspektyvinj materialiosios bazés gerinimo plana. (Atsizvelgta pilnai)

Kitos rekomendacijos:

8. Studijy plane taikyti kartotinj studijy dalyky kredity skaiciy.

9. Skatinti ir investuoti | pedagoginio personalo kvalifikacijos kélima, visy pirma i angly
kalbos tobulinima.

10. Uztikrinti grjztamajj ry$j i$ verslo studentams kiekvienos praktikos metu ar po jos
atlikimo.

11. Parengti potencialiy studenty pritraukimo j Programg marketingo strategija.

12. Jtraukti verslo atstovus 1 marketinging veikla vieSinant jsidarbinimo, pabaigus

Programa, galimybes.
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IV. APIBENDRINAMASIS IVERTINIMAS

Siauliy valstybinés kolegijos ketinama vykdyti studijy programa Gamybos ir logistikos vadyba
vertinama teigiamai.

Eil. Vertinimo sritis Srities
Nr. jvertinimas,
balai

1 Programos tikslai ir numatomi studijy rezultatai 3

2 Programos sandara 3

3 Personalas 3

4 Materialieji iStekliai 3

5 Studijy eiga ir jos vertinimas 3

6 Programos vadyba 3

IS viso: 18

1-Nepatenkinamai (yra esminiy tritkumy, kuriuos biitina pasalinti)
2-Patenkinamai (tenkina minimalius reikalavimus, reikia tobulinti)
3-Gerai (sistemiSkai plétojama sritis, turi savity bruozy)

4-Labai gerai (sritis yra iskirtiné)

Grupés vadové: prof. dr. Asta Savaneviciené
Grupés naré: Ingrida Brazioniené

Linas Misevicius (studenty atstovas)

Studijy kokybés vertinimo centras 18



